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InUmeras sao as vantagens e
varios sao os motivos para
formacao de holdings.
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Holding Operacional e Patrimonial

O diferencial do escritério é
asua atuacao personalizada,
mantendo-se uma estreitae
sélidarelacao com o cliente,
oferecendo solucoes
eficazes e rapidas para as
questoes apresentadas.
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Advogados Associa dos

A ética profissional é o
principio basilar do
escritério que preserva de
forma absoluta o sigilo das
negociacoes, para
salvaguarda dos interesses
dos clientes.

Dr. Hércules Praca Barroso
OAB/SP n° 264.355

Dra. Fernanda Barroso
OAB/SP n° 234.906
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4 Holding Operacional e Patrimonial

Conceito

O termo Holding provém do verbo inglés to hold, e significa manter,
controlar, reter, possuir,dentre outrasinterpretacoes.

O conceito de Holding define as sociedades empresdrias criadas exclusivamente para participarem
como quotistas ou acionistas de outras sociedades, centralizando a administracdo e a tomada de
decisoes, bem como para administrar bens e direitos de pessoas fisicas ou juridicas, recebendo também
adenominacdode sociedade administradorade bens proprios.
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S0 inumeras as vantagens da Holding __"&-

Familian;, taus como, masor controle patrimonial, : r—-""'
protecio patrimonial, planejamento sucessorio | . |
economuin, evitar litigios judicious, maior ) -J/
administragdo de todos os investimentos, nao .
estard sujeita a faléncia, menor

tributagao de vendimentos e da vendn

de bens imoveis, sem incidéncia de

tributagdo por transmissio de

1moveis e sucessio, dentre outras.

Dr. Hércules Praca Barroso
Advogado | OAB/SP n° 264.355
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O instituto da Holding tem previsdo na Lei no 6.407/76 (Lei das

Sociedades Anénimas), artigo 2°,§ 3°:

Art. 2° Pode ser objeto dacompanhia qualquer empresade fim lucrativo, ndo contrarioalei,a

ordem publicaeaosbonscostumes

(..)

§ 3° Acompanhiapode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista
no estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para

beneficiar-se de incentivos fiscais

Dessa forma, Holding nada mais é que uma

sociedade empresaria constituida para um fim

especifico, participacdo societaria e/ou
administracao de bens, podendo ser organizada
como Sociedade Limitada ou Sociedade
Anoénima, dependendodocaso.

A Holding também pode ser utilizada no
planejamento sucessério, e permite realizar,em
vida, a divisdo dos bens aos herdeiros. Os
beneficios de tal constituicdo de Holding
sucessOria podem ser: (i) em razao da
possibilidade de se realizar a transmissao do
patriménio respeitando-se a vontade do titular
dos bens, podendo estabelecer tipos de bens
para cada filho de acordo com as suas
caracteristicas pessoais e interesses; (ii) na
continuidade dos negbécios empresarias e/ou de
gestao dos iméveis durante a abertura da
sucessao, visto que atualmente os processos de
inventario e partilha, principalmente quando
envolvem varios bens e participacdes
societarias tem se mostrado trabalhosos e
demorados, em alguns casos se arrastando por
anos; (iii) Os titulares da empresa poderdo doar
sua participacdo na sociedade, com reserva de
usufruto, pelo qual, além de deterem o poder de
decisdo, mantém a percepcado dos dividendos;
(iv) Reducdo da carga tributaria em comparacao
comasucessaosem planejamento.

Barroso Holding
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de Holdings

O tipo societario deve ser definido tendo em vista os objetivos a serem
alcancados comaconstituicaodaholding.

Atualmente muitas empresas almejam a segregacao do seu
patrimoénio e da atividade operacional que praticam, objetivando:

Barroso Holding
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Para o objetivo de PLANEJAMENTO TRIBUTARIO,
tem em vista o risco de falha na operacao recair

sobre os bens da empresa. E aqui se
encaixam a Holding Operacional e
Holding Patrimonial, podendo
ser classificadas da
seguinte forma:

Holdings Puras

Quando de seu objetivo social conste somente a
participacao no capital de outras sociedades, isto
é, umaempresa que, tendo como atividade Unica
manter acoes ou quotas de outras empresas, as
controla sem distincao de local, podendo
transferir suasede social comgrande facilidade.

As empresas optantes pelas Holdings Puras
exploraram em seu objeto social tdo somente
acumulacao e administracao de bens proprios, a
participacdo em outras sociedades com quotas
ouacoessociais.

As Holdings Puras estao vinculadas coma CNAE
(Classificacdo Nacional de Atividade
Econémica) sob o no 6462-0/00 - Holdings de
Instituicdes ndo Financeiras, compreendendo as
seguintes atividades: "as atividades de
entidades econdmicas que detém o controle de
capital de um grupo de empresas com atividades
preponderantemente ndo-financeiras. Essas
holdings podem exercer ou nao funcodes de
gestao e administracao dos negdbcios das
empresasdogrupo".
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Holdings Mistas

Quando, além da participacao, ela Nas Holdings Mistas serdo concentradas uma ou mais
exerce a exploracao de alguma atividades da operacao pura da empresa, devendo ser
atividade empresarial. Na visao enquadradona CNAE daatividade que aempresaexerce.
brasileira, por questdes fiscais e Holdings familiares: organizar familiar, evitar risco de
administrativas, esse tipo do holding conflitos entre familiares e estruturacao prévia para
é a mais usada, prestando servicos asucessao;
civis ou eventualmente comerciais, Holdings patrimoniais: organizar os bens dos sécios,
mas nunca industriais. A constituicao distribuir as quotas e participacdes como uma pré partilha
é feita através da integralizacdo de debens, pelos patriarcas aos herdeiros.
bens iméveis ou moveis dos O objetivo principal para quem opta por constituir
quotistas/acionistas fundadores no holdings patrimoniais ou familiares, é evitar a
capital socialdapessoajuridica. dilapidacdo do patrimonio, e possui como

primordial recomendacdo, a divisdo do

patriménio mediante doacdo de quotas

dos patriarcas para os herdeiros, os

quais compordo o quadro

societariodasempresas.




Tipo
Societario

A constituicao da empresa holding, podera
ocorrer no formato de uma sociedade limitada
ou sociedade andnima. A sociedade limitada é o
tipo societario indicado para as holdings
operacional, em razdo do menor custo para sua
constituicao além da dispensa das publicacoes
exigidas nas Sociedades Anénimas.

A recomendacao para constituicdo de holdings
por Sociedades Anbénimas, de capital fechado,
em razao de suas formalidades, proporciona
maior protecdo do grupo familiar, do patrimoénio
dos socios e herdeiros, contra o ingresso de
terceirosaoquadrosocietario.

Da Integralizacao do
Capital Social

O capital social dos bens das holdings podera ser
composto da integralizacdao dos bens
patrimoniais dos sécios, participacoes
societdrias de outras empresas (quotas, acoes),
0S quais passarao a ser de propriedade da
holding. Nao é recomendado aintegralizacdo do
capital com bens moéveis, como por exemplo,
automoveis, em razao da depreciacao deste tipo
debemaolongodotempo.
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Socios
das Holdings

Em consonancia com o artigo 977 do Cddigo
Civil em vigor (Lei 10.406/2002), é
expressamente vedado aos conjuges casados
soboregimedacomunhdouniversaldebenseno
da separacdo obrigatdria serem socios entre si,
nao podendo, por conseguinte, figurarem no
guadrosocietariodamesmaholding.

No caso da holding patrimonial, os herdeiros,
inclusive menores assistidos ou representados,
deverdo compor o quadro societario, sendo
recomendando que os patriarcas figurem
somente como usufrutudrios ou
administradores da sociedade, para que se
mantenhao controle até acessacaodousufruto.
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Razoes para Formar Holdings

Sao inumeros os motivos para se aconselhar aformacao de uma Holding, entre
osquais:

% Evitar pulverizacdosocietdria;

%, Proteger o patrimdnio dos sécios quanto as
> dividasebloqueiosjudiciaisdasempresas;

A8 Reduzir risco de litigios entre herdeiros,

A . x

229/ mediante cess3o de quotas, promovendo certeza
comrelacdoasucessio;

—\ Substituir consideravel parte das declaragées

:% testamentarias, bastando, namaioriados casos, a
indicacdo dos sucessores da sociedade, sem
litigiosjudiciais;

Oferece melhor e menos onerosa administracao
= de bens, mdéveis eimdveis, com vistas, sobretudo, a
menor exposicao do patrimonio;

{». Equaciona e viabiliza as conveniéncias dos seus
%Q criadores, apresentando solucdes legais mais
dindmicas, flexiveis e menos onerosas em
contratos, casamentos, regime de comunhéo de
bens, procuracgodes, venda de imodveis, divércios,

entre muitosoutros;

E3lg Possibilitar economia tributaria no momento da
g sucessdo, bem como maior equacionamento
estratégicodalegislacdotributariaarealidadeda
dindmica empresarial, com maior flexibilidade a
planejamentostributarios.

Para a configuracdo das holdings, estas deverao ser aportadas com bens e direitos dos sécios, os quais
poderaoser pessoasfisicas oujuridicas.

Na organizacao patrimonial dentro de uma Holding, com regras claras de administracdo e sucessao é

possivel realizar os procedimentos de inventario sem que haja interrupcao das atividades ou

necessidade de expedicao de alvaras, tendo em vista que todos os bens serdo de propriedade da
Holdinge ndodoespdlio.

Barroso Holding
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Ainda, em alguns tipos de planejamento
sucessorio no qual se realiza a doacao de quotas
dasociedade, evita-se,inclusive anecessidade de
arrolamento de tais bens em razao de haverem
sido partilhados em vida, desde que respeitadas
asregrasdepartilhaesucessao.

Outra vantagem, é a maior organizacao e
controle sobre os bens e participacoes
societarias através do gerenciamento unificado
em uma empresa, das relacoes realizadas na
pessoa fisica com locatarios dos imédveis e
participacdessocietarias.

A criacao de Holding pode ser utilizada em
conjunto ao planejamento sucessério, unificando
a administracdo dos bens familiares e efetuando
a transmissao aos herdeiros com reserva de
usufrutoemvida, alémdasclausulasde:
-impenhorabilidade

-incomunicabilidade
-reversaoeinalienabilidade.

Com a transferéncia de bens para a empresa e
posterior doacdo das quotas ou acdes aos
herdeiros com cldusula de usufruto, em caso de
falecimento, a titularidade das quotas ou acoes
sera transferida automaticamente aos
herdeiros. O doador continuard com a posse e
com a efetividade das quotas ou acoes, estando
na completa gestdo dos negdcios. Enquanto o
doador estiver vivo, serd como se nenhuma
doacao tivesse ocorrido, e por ocasido do
falecimento ndo sera necessario abrir processo
de inventario, bastando o registro do atestado
de 6bito na Junta Comercial com a alteracao
contratual ou, no caso de uma sociedade
andnima, apenas o arquivamento do atestado na
prépria sociedade e averbada a transferéncia
efetivanoslivrosdasociedade.

Ademais, o planejamento sucessério quando
utilizado para transmissao da heranca "em vida"
por parte do empreendedor, tem como um dos
seus principais atrativos a eliminacao da carga
tributaria que normalmente incide quando da
aberturadasucessaoatravésdamorte.

Barroso Holding
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Aspectos Tributarios da

Holding Familiar

As transferéncias patrimoniais na
constituicdo de uma Holding implicam, por
vezes, naincidéncia tributaria ja que tais fatos
eventualmente configuram hipdtese de
incidénciado Imposto de Transmissao de Bens
Imoveis (ITBI) edo Impostode Renda (IR).

O ITBI incide apenas sobre a transmissao
onerosa e inter vivos de bens imdveis (em
resumo, operacoes de compra e venda,
permuta, ou conferéncia para sociedade que
exerca a atividade imobiliaria), cobrado pelo
Municipio da localizacao do imodvel e
calculado conforme o valor da operacao ou o
valor venal (qual delesfor o maior).

Holding Operacional e Patrimonial

As transferéncias patrimoniais na constituicao
de uma Holding implicam, por vezes, na
incidéncia tributaria ja que tais fatos
eventualmente configuram hipétese de
incidéncia do Imposto de Transmissao de Bens
Imdveis (ITBI) edo Impostode Renda(IR).

O ITBI incide apenas sobre a transmissao
onerosa e inter vivos de bens imdveis (em
resumo, operacoes de compra e venda, permuta,
ou conferéncia para sociedade que exerca a
atividade imobiliaria), cobrado pelo Municipio
dalocalizacao do imdvel e calculado conforme o
valor daoperacdo ou o valor venal (qual deles for
omaior).
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Ou seja, 0 ITCMD e o ITBI jamais poderao incidir sobre a mesma operacao,
ainda que se trate de bem imodvel, visto que a transferéncia do ITCMD é a
titulo gratuito enquanto do ITBI a titulo oneroso.

No momento da constituicdo da Holding,
havendo integralizacao de Capital Social com
imoveis, a operacido de transferéncia de
titularidade esta sujeita ao recolhimento do
ITBI, quando o objeto social pessoa juridica
compreender aatividade imobiliaria.

A Constituicao Federal prevé hipétese de
imunidade do ITBI, quando o objeto nao for
compra e venda dos bens transferidos, locacao
deimodveis ouarrendamento mercantil.

Em comparacao com a tributacido dos bens de
Pessoa Fisica, quando transferidos para a
Holding haverd a incidéncia de uma variedade
maior de tributos, contudo, a carga tributaria
sobre as vantagens auferidas possivelmente
serdmenor na Pessoa Juridica.

Considerando a atividade empresarial, a
distribuicdo de lucros e dividendos das
controladas para a Holding é isenta de
tributacdo, assim como a sua distribuicdo da
Holdingparaossécios e acionistas.

Caso o administrador receba pro-labore, a
quantiaestarasujeitaaorecolhimentode INSSe
Impostode Renda.

Outro fato a ser considerado na analise
tributaria da constituicido de Holding é o
momento da doacdo de cotas com reserva de
usufruto.

Nesta modalidade de doacdo, o ITCMD devido é
segregado, sendo recolhida parte no momento
dainstituicido dousufruto,aotempo dadoacao, e
orestante quandodasuaextincdo causamortis.
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A criagio de wuma Holding
encurta sobremaneiva o
sucessao, além de
diminuir os custos

e 1mpostos. Conclusao

Dra. Fernanda Barroso

A E possivel concluir que criar holdings € uma
OAB SR boa solucdo para administracdo e resguardo
de bens com simplificacdo do processo de
sucessdo hereditdria, dando maior
longevidade ao patriménio, uma vez que a
pessoa juridica transcende geracoes,
enquanto a pessoa fisica fenece.

Barroso Holding
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O sucesso das holdings estd vinculado aos recursos estratégicos
compativeis, com a preocupacdo dos resultados internos e lideranca
do grupo familiar, buscando a profissionalizacdo tanto da empresa, =
através da sua cultura e visdo, quanto dos seus sucessores, que
devem estar preparados para assumir a gestdo que lhes for delegada
possibilitando assim o sucesso da gestdo empresarial.

Por fim, ressalta-se que a constituicdo de Holding
ndo necessariamente implica na reducdo da
carga tributdria. E indispensdvel a avaliagdo por
um especialista que considere os cendrios fiscais
para cada situacdo, possibilitando definir com
seguranca qual a alternativa mais vantajosa.
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